Evalueringsrapport

Skolens arlige evaluering samt status pa den paedagogiske udviklingsproces




2025 Evaluering

Evaluering og opfoigningsplan 2024/25

Naestved Fri Skoles evaluering af sin samlede undervisning samt plan for opfglgning og ny malsaetning
Udarbejdet august 2025 for skolearet 2024/25 | henhold til friskolelovens § 1b og 1c skal skolen:

"Regelmaessigt foretage en evaluering af skolens samlede undervisning og udarbejde en plan for opfelgning pa
evalueringen.” Resultatet af evalueringen og planen for opfglgning skal offentliggares pa skolens hjemmeside.

Naestved Fri Skole foretager folgende evalueringer:

Indskoling: | "Urskovs Gruppen" evalueres/vurderes eleverne af deres kontaktleerer-team pa baggrund
af individuelle samtaler. Deres faglige og sociale potentielle udviklingsmuligheder for den kommende
periode bestemmes. Pa ugentlige teammgder evalueres eleverne lgbende fagligt og socialt. Eleverne
vurderes i forhold til en raekke faglige punkter med udgangspunkt i Faelles Mal, samt elevens sociale
kompetencer og trivsel. Er der grund til seerlig bekymring omkring en elev fagligt eller socialt, inddrages
skolens omsorgs- og trivselslaerer, den SU-ansvarlige og relevant personale.

Mellemgruppen: | “Gopler Gruppen” evalueres eleverne individuelt ved et statusmade i efteraret via
summative og/eller formative evalueringer. Der afholdes Igbende samtaler om den enkelte elevs
progression i de enkelte fag. Kontaktlaereren indhenter relevante oplysninger fra fagomrader daekket af
andre laerere. Med udgangspunkt i evalueringerne bestemmes naermeste udviklingszone og periodens
udviklingspunkter aftales individuelt med eleverne. | Gopler+ gruppen (svarende til 7. klasse) evalueres
eleverne bade ved optagelse og lgbende. Denne evaluering skal ses i lyset af de krav der stilles i
udskolingen. Styrker og indsatsomrader afklares og tydeliggeres.

Udskolingen: For skolens udskolings-grupper (Bobler/Balloner) evalueres lgbende summativt og
formativt i forhold til Faelles Mal, idet elevernes status males i forhold til, hvornar de forventes at skulle
videre til andet undervisningstilbud (skolens grupperinger). Udskolingselevernes faglige og sociale
status og potentielle udviklingsmuligheder for den kommende periode bestemmes og debatteres pa et
ugentligt teammeade. Der arbejdes ud fra nye undervisningsmaterialer, der er udarbejdet pa basis af
undervisningsministeriets udstukne slutmal for de enkelte fag. Eleverne far i stigende grad vurderet
deres afleveringsopgaver i forhold til 7-trinsskalaen, og i labet af elevernes 9. skoleadr males de ved
Ilgbende praver. Hvert halve ar geres status over den enkelte elev (standpunktskarakterer).

Lobende evaluering generelt: Der foretages lgbende evaluering af undervisningen og det samlede
skoletilbud i forhold til arets indsatsomrader, samt pa baggrund af de opnaede prevekarakterer. Der er
lgbende intern evaluering pa baggrund af trivslen i de forskellige grupper pa skolen. Resultaterne af
evalueringerne opsummeres saledes:

De individuelle evalueringer foretages Igbende og kan derfor ikke ggres til genstand for en
opsummering. Foraeldrene orienteres om deres barns faglige progression og trivsel ved de arlige
foraeldresamtaler. Der afholdes foraeldremgader for grupper af elever i begyndelsen af skolearet. For at



styrke kontakten til hver enkelt elev har skolen organiseret sig i tre trin, hvor leererteam samarbejder om
planlaegning og evaluering af de enkelte elevers faglige progression og sociale udvikling. De tre trins
karakteristika er defineret og ligger pa hjemmesiden www.naestved-fri-skole.dk

e Tilsyn: Der udarbejdes en arlig tilsynserkleering for Neestved Fri Skole. Tilsynserklaeringen fremlaegges
og draftes ved fgrstkommende generalforsamling. Tilsynet fares af Karen Leth, tidligere skoleinspektar,
bagrne- og kulturchef, mv. Tilsynsrapporten ligger pa skolens hjemmeside. Rapporten debatteres pa et
personalemgde og bestyrelsesmade.

Uddrag fra fremleeggelsen af tilsynet for Neestved Fri Skole for skolearet 2024, samt arets officielle
tilsynsrapport LINK

e Uddrag fra preesentation af tilsyn fremlagt pa generalforsamlingen:
Dette karakteriserer skolelivet pa NFS

Et inkluderende laeringsmiljg med plads til forskellighed
Faglighed og anerkendelse gar hand i hand
Progression og ‘rgd trad’ er i fokus

En paedagogik, der er handlingsanvisende

Rammer, der understgtter faellesskaber

Dedikerede og relationssteerke voksne
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e Indberetning til UVM: Der foretages arlige indberetninger af prgvekarakterer for afgangspreverne til
Undervisningsministeriet.

o Provekaraktergennemsnittet for afgangsprgverne 2025 kan laeses her: . Naestved Fri Skole
gnsker principielt ikke at satse ensidigt pa fagligt steerke elever, men satser pa at veere et generelt
skoletilbud for alle elever i omradet. Et hgjt karaktergennemsnit er saledes ikke et mal i sig selv.
Arets resultat ligger normalt pa niveau i forhold til landsgennemsnit. Her afventer vi tallene fra

. Her fglger en graf over udviklingen i karaktererne i de bundne og obligatoriske
praver over en periode pa 8 ar. Tallene viser en mindre, men tilfredsstillende stigning.

Bundne og obligatoriske
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e Trivselsmalinger og evaluering af undervisningsmiljget
r (link til skolens hjemmeside). Der er ikke i det forgangne ar blevet foretaget
trivsels- eller undervisningsmiljgundersagelser, sa vi henviser til evalueringen fra sidste ar ( )-
Skolen rader over statistisk materiale saledes at det er muligt at sammenligne undersggelserne fra 2018
og frem.


https://xn--nstvedfriskole-0ib.dk/vores-dokumentation/tilsynserklaering.aspx
https://xn--nstvedfriskole-0ib.dk/vores-dokumentation/tilsynserklaering.aspx
https://xn--nstvedfriskole-0ib.dk/karaktergennemsnit.aspx
https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/main.aspx
https://xn--nstvedfriskole-0ib.dk/vores-dokumentation/undervisningsmiljoevurdering.aspx
https://xn--nstvedfriskole-0ib.dk/vores-dokumentation/evaluering.aspx

Hvidbog

Skolen har i de sidste ar arbejdet pa en sakaldt Hvidbog, der samler falgende:

Skolens veerdier ex. demokratibegrebet og barnesynet
Foreeldrenes syn pa skolen

Nuveerende elevers syn pa skolen

Tidligere elevers syn pa skolen

De ansattes syn pa skolen

Skolens udviklingsmuligheder og fokuspunkter

Hvidbogen er grundlaget for, at alle, der er involverede i skolens virke, kan bidrage, medvirke, debattere og
pavirke skolens udvikling.

Download Hvidbogen her:

Evaluering af initiativer fra 24/25

Indsatsomrade “Motivation”

Der er blevet gennemfart flere initiativer for at Igfte eleverne lyst til at lzere. Initiativer der nu er en del af den
almindelige undervisning. Effekten af denne fortlgbende indsats fglges ngje i de naeste ar.

| dette indsatsomrade har vi gnsket at se pa , hvordan vi som skole anskuer og anvender begrebet "motivation”,
altsad bgrnenes motivation for laering og udvikling. Vores malsaetning var, at tilrettelaegge undervisningen ud fra
barnets behov, interesser og generelle parathed for lzering - ud fra et behov for at undersgge begrebet
motivation, samt hver enkelt elevs optimale, individuelle veje til bedst mulig laering og udvikling personligt,
socialt og fagligt. Vi var bevidste om, at begreber som "motivation” og andre begreber fra den
paedagogiske/leeringsteoretiske verden, har mange udlaegninger, der kan pege i forskelligartede retninger. |
dette indsatsomrade valgte vi at afprgve forskellige former for motivationsfremmende aktiviteter geeldende for
alle fag og skolens dagligdag som helhed.

Motivationsfremmende aktiviteter

e Teambuilding - hvor den kommende 8. og 9. kl. umiddelbart inden sommerferien er sammen ude af
huset, hvor de i 3 uger deltager i feellesskabsfremmende aktiviteter.

e Lejrtur og udflugter.

Seerligt tilrettelagte, individuelle leerings- og undervisningsforlgb.

o Medbestemmelse for alle elever.

o Pa Gopler-trinnet (4. - 6. kl.) veelger eleverne selv deres skema 4 gange om aret.

o P& Gopler+ trinnet (7. kl.) veelger eleverne kun delvist selv deres skema. Her justerede vi
skemaet i samrad med eleverne fra paske- til sommerferien, sa de bogligt tunge timer kun 13 fra
kl. 9 - 12 i denne periode.

o Pa Bobler- og Ballon-trinnet (8. og 9. kl.) har eleverne fast skema - men vi tilstraeber alligevel
en hgj grad af medbestemmelse.

e Afsggning og afprgvning af den enkelte elevs personlige laeringsstile, samt labende fokus pa lgbende
egen-evaluering og individuelle malsaetninger bade i de forskellige fag..

e Fokus pa gennemskuelige og overkommelige mal i alle fag, samt oplevelse at lykkes med at leere og at
have en bevidsthed om egne laereprocesser.

Evaluering af de motivationsfremmende aktiviteter

Nar vi ser tilbage pa det forgangne skolear, er det tydeligt, at teambuilding stadig har stor berettigelse i forhold
til den faellesskabsfremmende virkning i relation til elevernes trivsel og motivation generelt. Eleverne danner
relationer pa tveers af de to argange og far starre ejerskab af det kommende skolear, hvor de sammen skal
danne elevgruppen i Nord (skolens separate udskolingsbygning for 8. og 9. kl.).

Det samme har vi set veere geeldende for det forgangne skolears lejerture, samt bade faglige og sociale
udflugter. Her havde vi besluttet at afprgve en ny struktur med flere hele fagdage for hver enkelt fag / fagleerer.
Dette muliggjorde endnu flere faglige dage og udflugter med anderledes oplevelser og undervisning.


https://xn--nstvedfriskole-0ib.dk/CustomerData/Files/Folders/5-pdf/233_hvidbog-version-4.pdf

| forhold til de forskellige seerligt tilrettelagte, individuelle laerings- og undervisningsforlgb har vi gjort os den
erfaring, at det er meget vigtigt, samt gavnligt - ikke kun for de(n) elev(er), som far seerligt tilrettelagte forlgb /
skemaer - men tillige for hele elevgruppen; idet det bevirkede mere ro i gruppen, fordi de udfordrede elever ikke
bare blev veek fra skole eller ikke var med i / motiveret for den faelles undervisning.

Medbestemmelsen har &bnet vores gjne for at gopler+ gruppen kan have gavn af at deres faglige timer
placeres skemameessigt frem til kl. 12. Vi havde udbytte af at fare en teet og lgbende dialog med gopler+
gruppen om deres motivation og energi vedr deres skema.

Goplergruppens medbestemmelse var seerligt tydelig pa daglig basis ift hvilke timer og fag de veelger. De er
undersggende pa hvad der optager dem og @ver sig i at argumentere for deres valg. Der forefindes en kultur
som i nogen grad har en forventning til, at man frit kan vaelge som elev. Vi ved endnu ikke om det er en styrke
for alle bagrn at dette frie valg eksisterer hele dagen. for os voksne er det vanskeligere at falge elevernes
udvikling hver iszer og for nogle bern er det en udfordring at forpligte sig til at deltage i timerne i et sa frit miljg.

| forhold til vores opstart med fokus pa den enkelte elevs personlige leeringsstile, samt fokus pa lgbende
egen-evaluering og individuelle malseetninger, har vi set positiv afsmitning pa elevernes engagement og
deltagelse i undervisningen - bade i de forskellige fag, samt generelt. Dette vil vi bestemt udbygge og arbejde
videre med i kommende skolear.

| forhold til fokus pa gennemskuelige og overkommelige mal i alle fag, er vi kommet positivt i gang og har gjort
os en del brugbare erfaringer i forhold til effekten pa den enkelte elev, samt gruppens motivation. Der er ingen
tvivl om, at en oplevelse af at lykkes med at lzere i forhabentlig alle fag samt bevidsthed herom er en helt
afgerende faktor i forhold til elevernes videre motivation.

Evaluering af Urskoven (indskolingen)

Efteraret 2024: Grundet gget elevtal i Urskoven, startede vi aret med et forsgg med "Bandsalat", hvor
midtermodulet blev deekket af tre laerere. Hver lzerer havde en gruppe elever hver. | et forsgg pa at ramme en
mere hensigtsmaessig normering, hentede vi en laererkraft ned fra midtergruppen. Vi ville undersage, om
lzeringen og trivslen hos eleverne ville understgttes bedre ved denne organisering af gruppen. Vi oplevede, at
det var sveert for bgrnene at navigere i lokaleaendringer og daglig laererskifte. Det skabte uro og utryghed i
barnegruppen. Derfor vil vi i det nye skolear fokusere pa at organisere os pa ny med samme normering, hvor vi
vil skabe velkendte rammer med faste lokaler og faste voksne.

Det er vigtigt for os at give bgrnene et trygt og feellesskabsskabende mgde med verden, og har derfor haft
Urskovens elever med pa tur til blandt andet M@n og Karrebseksminde. Dette for at styrke sammenhold og
skabe hyggelige minder. Derudover blev der arrangeret Timelandsfest med hgjt humer.

Pr. 1. januar var der lzererskifte i Timeland. En naturlig reaktion pa dette har kraevet en seerlig opmaerksomhed
pa relationsarbejde og klasseledelse.

Grundet ressourceudfordringer var vi tvunget til at teenke fgrskoleopstart anderledes end normalt. Dette
medfarte et tidligere skifte til nye barnegrupper, da farskolebgrnene startede direkte op i Junglen.

o Indsatsomrade "Bevagelse og laering”
Evaluering af forlabet "Aktive School”

| Igbet af sidste skolear deltog vi i forlgbet "Aktive School", der havde fokus pé at integrere bevaegelse i
undervisningen. Vores motivation for at deltage var et gnske om at skabe en mere energisk og aktiv
skoledag for vores elever.

Forlgbet startede med en inspirerende introduktion, der gav os en god forstaelse for, hvordan
bevaegelse kan understatte leering. De indledende oplaeg og aktiviteter var relevante og gav os et
steerkt fagligt fundament. | den farste fase af forlabet oplevede vi derfor ogsa, at vi nemt kunne
implementere de nye metoder og gvelser i vores daglige undervisning.



| takt med at forlgbet skred frem, blev det dog tydeligt for os, at den valgte form og struktur ikke fuldt ud
passer til vores daglige praksis. Vi oplevede, at det var udfordrende at finde den rette balance mellem
forlgbets krav og vores skolehverdag. Det skyldtes primzert, at de foreslaede aktiviteter og den
tilhgrende forberedelse var tidskreevende, hvilket gjorde det vanskeligt at fastholde implementeringen
over en leengere periode.

Samlet set leerte vi meget af forlabet og har faet en steerkere bevidsthed om beveegelsens betydning i
undervisningen. Selvom vi ikke lykkedes med at integrere alle elementer, har vi fastholdt en raekke af
de grundlaeggende principper, som vi fortsat anvender i dag. Vores deltagelse har derfor veeret
givende, men har ogsa understreget, at et fremtidigt forlgb af denne karakter med fordel kunne have en
anden form, der i hgjere grad tager hgjde for den daglige, praktiske udfordring i en almindelig
skolehverdag.

Indsatsomrade ”Skald ud”

Bogen, der skulle skrives og udgives i samarbejde med Mette Thor Jergensen, er "lagt pa is” af
forlaget, og det er usikkert, om bogprojektet bliver genoptaget.

Mette Thor Jargensen har skrevet en artikel pad Skolemonitor og skrevet en E-bog (LINK) pa baggrund
af interview og videooptagelser af skolens retsmgder.

Processen har givet os indsigt i vores retsmgde, og hvordan vi i hverdagen finder “en vej” i ikke at blive
ngdsaget til at bruge “skaeldud” som en Igsning pa en paedagogisk problemstilling.

Faste indsatsomrader:

o Vedligeholdelse af skolens vaerdier, metoder og traditioner — dette arbejde er fortlgbende. Iszer
det at tage ansvar pa tveers af skolens grupperinger.

o Teambuilding: for at fremme feellesskabet og individuelle succesoplevelser.

o “Fredag pa tveers” (aktiviteter pa tveers af hele skolen: udbygges og udvides. At @ge og
stimulere/motivere til, at barne byder mere ind pa aktiviteter, projekter mv.

o Abne skolen: Abne for alle — iseer foraeldre og lokalsamfundet.

Lebende indsatsomrader pa det sociale felt:

Digital dannelse: skolen har et aget fokus pa elevernes brug af skaerme (mobil, baerbar og IPads) i
undervisningen og i frikvartererne. Brugen er pt. reguleret af Skolemgdet. Bestyrelsen og de ansatte
har forholdt sig til anbefalingerne fra undervisningsministeriet: . Omréadet fglges ngje de
kommende skolear.


https://www.canva.com/design/DAGfon99ehY/wg2e46weyovyCOU6IGONlQ/view?utm_content=DAGfon99ehY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=hb0a4a1d9d9
https://xn--nstvedfriskole-0ib.dk/bestyrelsen/nfs-forholden-sig-til-skaermregler.aspx

Indsatsomrader i skolearet 25/26

Motivationsfremmende indsatser 2025-2026

Vi vil fortsat fokusere pa elevernes motivation pa de ovennaevnte omrader beskrevet i afsnittet om motivation
indsatsen. | det kommende skolear vil vi som noget nyt have fokus pa at indfgre og afprgve falgende indsatser:

e Morgenband i Goplergruppen: vi indfgrer en bunden time i morgenbandet for hele goplergruppen for at
give eleverne mulighed for at opleve samt reflektere over; vedholdenhed, frihedsgrader og faglig
forbedring. i farste omgang frem til efterarsferien for at Vi styrker den ydre struktur for bgrnene fordi vi

gnsker at blive klogere pa hvad det vil medfare.

e Vivil forsgge at forbedre samhgrigheden pa tveers af alle skolens grupper, saledes at feellesskabet
anerkender flere og andre veerdier end den kultur som ex foregar i salen hvor de starste bliver
foregangseksempel i kraft af deres fysiske formaen.

e Fremadrettet i det naeste skolear vedr. “Skaldud”
Pa baggrund af dette samarbejde med Mette Thor Jargensen og de linkede artikler (findes pa skolens
hjemmeside), har vi modtaget flere henvendelser fra andre interessenter.
Vi har fortsat fokus pa skolens konflikthandteringsmetoder for at bevare mulighederne for at undga
"skeeldud". Det er bade i forbindelse med klassens time i alle grupper, i hverdagens kommunikation og i
forhold til at alle ansatte kender til metoderne.

o Falles indsatsomrader
Kulturudvikling for at sikre samhgrighed og faellesskab vha. eksempelvis ved tveergdende aktiviteter og
et styrket feellesskab i personalegruppen. Synliggerelse af skolens veerdier. Nysgerrighed, relation og
samtalen er de centrale ngglebegreber i denne sammenhaeng.

Afsluttende bemaerkninger - generelt

Yderligere bliver vi bekreeftet i, at den paedagogiske tilgang, hvor den enkelte elev far opmaerksomhed, tryghed
og tillid fra de voksne, er med til at skabe generel trivsel.

Vi er klar over at ikke alle barn til hver en tid kan vaere i overskud og virkelig god trivsel, men vi fgler os
overbeviste om at det teette samarbejde vi har med vores foreeldre, giver bgrnene de bedst mulige rammer for
udvikling og god trivsel.

Sa alti alt er vi stolte af den indsats vi ger hver dag for bgrnene péa skolen, men er ogsa bevidste om at dette
ikke er ensbetydende med at vi kan “hvile pa laurbaerrene”. For det er kun gennem en malrettet indsats fra alle
vi voksne der er pa skolen, at vi kan opretholde den gode trivsel og det gode lzeringsmilja der er blandt
eleverne.

Friskolerne magasin, hvor flere af vores elever har skrevet klummer om deres skolegang pa NFS:


https://www.magasinetfriskolen.dk/p/magasinet-friskolen/2024-08-05/r/15/28-29/3037/1498811

2025 Udvikling

De sidste ar har skolen veeret gennem et 360 graders eftersyn, hvor praksis er blevet gennemgaet og
evalueret. Eftersynet har medfart felgende konklusioner der skal arbejdes med i skolearet 2025:

e For at skabe en starre kontinuitet skal maden hvorpa NFS optager elever revideres/omstruktureres.

e Viagnsker mere jeevne hold starrelser for at kunne afstemme belastning for teamet og den enkelte
leerer.

e Vivil fremadrettet taenke mere i hold frem for i klassiske klasser.

Vi har et behov for mere plads, og en stgrre sammenhaeng pa skolen rent fysisk.

Overleveringen af eleverne mellem grupperne skal intensiveres, herunder mere fokus pa

malsaetningssamtaler.

Vi gnsker at oprette tveergaende fagteams.

Vi gnsker at udvikle alternative undervisningsformer.

Vi gnsker at uddanne flere konfliktmaeglere.

2. leerer (peed./lzerer) funktioner uden at gulvfunktionen mister sit formal.

Bedre kommunikationsstyring (signaler) i forhold til foreeldre.

Vi gnsker en fortlgbende efteruddannelse af personalet.

Vi gnsker starre fokus pa det specialpaedagogiske omrade

2025 Udvikling Status

Indledning

| 2023 besluttede skolen at unders@ge mulighederne for et mere jaevnt optag af elever, sa sterstedelen af
barnene starter i Junglen og slutter i Ballonerne. Udfordringen har veeret kapaciteten i “Urskoven”, altsa antallet
af bgrn i forhold til plads og lzerere. Den stgrste sggning til skolen ligger netop i indskolingen. Denne del af den
igangveerende proces har vi kaldt "Elevflow”.

| forbindelse med de udfordringer, der knytter sig til projektet "Elevflow” opstod der et behov for at se skolens
paedagogiske praksis gennem; "Skolens paedagogiske flow”. Dette 360 graders eftersyn har fokus pa skolens
sammenhaengskraft. Til alle udvalgte praksisser er der et uddybende SWOT — skema med uddybende
beskrivelser af styrker og udfordringer. Derudover er der siden august 2023 ansat 2 nye leerere og 1 ny
paedagog — og en leerer er nu overgaet til fuld tid pa det specialpaedagogiske omrade. Denne udvikling har
skubbet behovet for at pa ny at italesaette skolens paedagogiske praksis og ikke mindst de underliggende
veerdier.

For at kunne lykkes med projekt "Elevflow” stod det hurtigt klart, at vi rent logistisk bliver nadt til at optage flere
bern pa skolen (132 elever i 2027), hvilket vil betyde at vi har brug for mere plads og flere "haender” i
indskolingen (en ny laerer i 2027) Hvilket vil betyde en omorganisering af indskolingen bade pa det fysiske
omrade og pa det bemandingsmaessige.

Ved optaget til skolearet 24/25 har vi allerede nu optaget flere barn i indskolingen end normalt (de nye var 12 i
stedet for 10 - uden at haeve det samlede antal barn pa skolen). Dette kunne lade sig gare ved at de gvrige
leerere tager timer i indskolingen, og ved at undervisningen bredes ud i skolens gvrige lokaler og
udendgrsomrader. Det er et saerskilt mal at alle lzerere for sa vidt muligt har undervisning pa de forskellige trin i
et eller andet omfang for at skabe en sterre sammenhaengskraft pa skolen.

Udviklingsprocessen har selvfglgelig et "gkonomisk aspekt”, isaer ved udbygning eller ombygning. Tidligt
besluttede bestyrelsen derfor en opsparingsplan, sa skolen kunne veere selvfinansierende. Planen fglges.



Dette dokument giver en status pa hvor langt vi er kommet pa de 7 punkter udviklingsprocessen pt. bestar af;
Elevflow, Ny leerer og paedagog, Paedagogisk flow, Plads, Ny leerer 27, Indskolingen og @konomi.

Processen er pt. gennemfgrt p4 paedagogiske dage/weekender og pa personalemgader, hvor alle ansatte har
deltaget og bidraget. Derudover har der veeret afholdt visionsaften med bestyrelsen af flere omgange.

Overordnet formal

Et projekt der skal skabe et steerkere fundament for skolens vaerdier og saerlige praksisser. For at skabe
tydelighed over for skolens interessenter og for at styrke skolens konkurrence- og overlevelsesevne.

Et projekt der skal styrke skolens sammenhaengskraft, bAde paedagogisk og rent bygnings- og
indretningsmeessigt. For at bedre kunne udleve skolens veerdier i praksis.

Et projekt der styrker flowet i optagelsen af elever og hermed skolens gkonomiske fundament. For at
fremtidssikre skolen.

1 - Ny lzerer og paedagog - personalesituation

August 2024 Mikkel anseaettes primaert hos Goplerne og som skolens tyskleerer.

| 2025 modtager skolen et forhgijet tilskud til specialundervisningen: Det har medfart, at Camilla nu kun
underviser SU elever pa 80%. Rigmor deekker nu hendes timer i Timeland i en 80% stilling. Fastansaettelse
efter sommerferien i 100% stilling.

August 2025: Simone anseettes som paedagog i 100% stilling i stedet for Rikke.

2 - Elevflow

Processen er afsluttet, forstaet pa den made at personalegruppen er enige om en ny model for elevoptag.
Forslaget er ligeledes godkendt i bestyrelsen. Den nye model vil betyde en stigning pa 10 elever fra 2027 - fra
122 til 132. Skolen har de sidste 6 ar budgetteret med 122 elever, men har i praksis haft ca. 125 elever gaende
pa skolen. Sa der er altsa to mulige vinkler nar vi taler om et gget antal elever; det principielle og det praktiske.
Personalegruppen har debatteret betydningen af et @get elevoptag og er enige om at fordelene opvejer
ulemperne (at for mange elever pavirker skolens and):

Fordele (malsatninger):

o Flest mulige elever i hele deres skolegang pa NFS (elevindtag er det samme som antal afgangselever).

o En mere jeevn fordeling af belastningsgraden — lzerer/elevratio.

o Elever fra Jungle til Ballon skaber et stagrre kendskab til eleverne/foraeldrene og hermed en mindre
"belastning”, iseer for gulvpersonalet.

o Forhindre flaskehalse; ex i overgangen fra Timeland til Goplerne (undga at elever rykkes for tidligt pa
grund af pladsproblemer).

o Mindskning af de problemstillinger der kan opsta ved optag senere i skoleforlgbet (ex.
gruppedynamikker, forstaelse for retssystemet mv.).

o Elever fra Jungle til Ballon gger muligheden for at udvikle og fastholde NFS skoleand og @ge
forstaelsen for vores made at drive skole pa (demokrati og konflikthandtering som seerlige
fokusomrader).

o Elever fra Jungle til Ballon gger muligheden for at opdage og understgtte elever med szerlige
udfordringer tidligere.

o Foreeldre til elever fra Jungle til Ballon far en bedre forstaelse for struktur, praksis og veerdier pa NFS.

O Okonomiske @get sikkerhed, da de fleste (egnede) ansagninger er til indskolingen.

o En stigning i antal bgrn i indskoling og derfor et behov for ny leerer. Fast 13 nye elever hvert skolear pa
hver argang — 14 nye hvert 5. skolear.



3 - Skolens paedagogiske flow

Processen er overordnet afsluttet forstaet pa den made at den enkelte laerer/peedagog og teamet arbejder
videre med de vedtagne fokusomrader (konklusioner). Fokus- og udviklingsomraderne er beskrevet i
konklusionspapiret og en uddybning forefindes i de enkelte SWOT-skemaer. Der er isaer fokus pa skolens
sammenhaengskraft. Laerere der arbejder tvaergdende i flere eller alle teams for at skabe forstaelse og indsigt i
det samlede lzeringsflow — og for at fremme samarbejdet tvaergaende i alle grupper. Alle SWOT-skemaer er
blevet genbesagt som en slags midtvejsevaluering. Det er dog en klar udviklingsmaessig fordel at vi har
skemaerne/konklusionerne at sta pa, og ikke hele tiden (eller ofte) skal starte forfra i den fortigbende
paedagogiske debat.

P& nuveerende tidspunkt arbejder personalet med at udvikle en ny model for forlabet gennem NFS med
tilkendegivelser af kernevaerdier og de vaerdier, der praeger henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling.
Den proces forventes faerdig i efteraret 2025. Modellen erstatter "Slangen”. Bestyrelsen inddrages i dette
arbejde.

4 - Plads

Vi er naet sa langt, at det er besluttet at farstesalen pa Nord er den rette lgsning og den mest overkommelige
gkonomiske Igsning. Der er udarbejdet et overordnet SWOT-skema pa emnet, hvor iszer skolens
sammenhaengskraft er i fokus. Personalegruppen har i plenum debatteret mulighederne og fremlagte tanker og
ideer til ombygning og indretning. Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal udarbejde de konkrete planer og
labende holde personalegruppen/bestyrelsen som helhed orienteret. Byggeudvalget har leveret tegninger med
forslag til ombygning og nyindretning af skolen. Nar denne plan er besluttet i bestyrelsen 5/2, ivaerksaettes
forundersggelsen (300.000 kr.) og derefter selve byggesagen. Der er nedsat et udvalg bestaende af Kim og
Kenneth (Mettemarrie er suppleant) der skal sta for forundersggelsen. Barnene inddrages lgbende via
skolemadet. Hvis der er behov, kan de inddrages i falgegruppen. Det mest realistiske er de inddrages nar selve
indretningen af de berarte omrader starter. Pa nuveerende tidspunkt er det nok for abstrakt og for langt ude i
fremtiden til at det opleves relevant.

@Inskerne og de udarbejdede planer er pt. forelagt ABC Byg, der skal foresta den fremadrettede proces
(forundersggelsen). Farste udfordring er at fa en ingenier til at vurdere fundamentet pa Nords baerekraft,
saledes vi sikkert kan etablere en farste sal. Vi haber pa et svar inden sommerferien.

5 - Omorganisering af indskolingen

Processen er aben og der er ikke truffet nogle beslutninger endnu. Opdelingen af bgrnene skal dog ikke ske
ved oprettelsen af endnu en klasse, men mere som interesse og behov definerede hold. Det punkt har veeret
debatteret i personalegruppen pa det overordnede plan (SWOT). En arbejdsgruppe skal nedsaettes pa et
tidspunkt. Se desuden "Ny laerer 2027”.

“Bandsalat” kan ses som en afpragvning af en omorganisering af indskolingen. Vi har taget flere elever ind i
indskolingen og flere ansatte har timer i afdelingen. Erfaringer fra dette forlgb tages med, nar den endelige
organisering skal foretages i 2027.

6 - Okonomi

Processen er startet i 2023 ved at beslutte, at skolen ikke investerer i nye bekostelige initiativer, der vil ramme
skolens anlaegsaktiviteter, medmindre der budgetteres med det. Det ggr, at vi som skole har mulighed for at
@ge vores likviditetsberedskab / @ge skolens likvide beholdninger, sa vi i den afsluttende del af udviklingsplanen
har mulighed for selvfinansiering af en given ombygning. Alternativet ville vaere at optage et kreditforeningslan,
men sandsynligheden for dette anses for at vaere meget lille. Pa nuveerende tidspunkt falger vi denne plan for
at gge likviditeten. Planen rammer ikke den almindelige drift og ej heller de budgetterede
undervisningsomkostninger, men vi vil undga at @ge skolens anleegsaktiviteter yderligere. Personalegruppen er
indforstaet med denne fremgangsmade. Der kan selvfalgelig komme udgifter som vi bliver ngdt til at acceptere
(f.eks. skader pa bygninger), men vi vurderer at chancen for dette er minimal. Derudover har vi valgt ikke at
ansaette en arspraktikant for skolearet 2024-2025 for at holde de Igbende udgifter nede, hvilket vi vurderer at vi



vil fortseette med. Et gget vikarforbrug vil kunne forekomme, men vi regner med at det kan rummes inden for
den budgetterede ramme. Der er udarbejdet et projekt-budget pa denne baggrund.

Vi har en forventning om at udgifterne til forundersggelserne (arkitekttegninger mv.) vil veere i omegnen af
300.000 kr. Selve ombygningen af 1. salen af Nord er i sagens natur ikke kendt, men vi estimerer med ca. 2,3
millioner, som gar til forunders@gelse, ombygning/byggearbejde, malerarbejde og indkgb af inventar til nye
lokaler.

Skolens finansielle strategi fordrer at vores likviditetsberedskab er minimum svarende til 3 mdr. lankgrsler pa
skolens bankkonti, nar ombygningen er betalt, hvilket er svarende til ca. 1,8 millioner.

Vi forventer, at det vil tage skolen 2 til 3 ar at na den @nskede likviditet for at kunne investere i ombygningen.
Det @gede elevtal pa 10 elever (fra 122 til 132) fra skolearet 2027-2028 vil fremadrettet kunne finansiere den
nye laerer, der forudsaettes at skulle ansaettes i august 2027 (maske allerede fra april 2027).

Nar skolen gger elevtal grundlaget med 10 elever, forventes det at give en gkonomisk gevinst, som vil gge
skolens likviditet fremover. Det er skolens vurdering at det giver muligheder for nye projekter, der kraever
investeringer.

7 - Ny leerer 2027

Ny leerer til skolearet 27/28. Primeert indskolingsleerer, men anden profil er stadig en mulighed (tveergédende
lzerere). Ansaettelsesprocessen, herunder profilbeskrivelse, er planlagt til foraret 2027. @konomien til denne
anseettelse baserer sig pa det ggede elevtal fra 2027.

Usikkerheder

o Planen for at gge skolens likviditetsberedskab holder (uforudsete starre udgifter)

o Udgifter til ombygning er indenfor vores skonomiske mulighed. Der foreligger nu planer der er mere
omfattende end fgrst antaget, da der skal bygges mere om i hovedbygningen (forslag). Det kan
medfare en sterre udgift end farst beregnet. Forundersggelsen ma vise om vi stadig kan gennemfare
projektet en gang eller om det skal deles op. Fundamentet pa Nord kan ogsa vise sig at skabe
udfordringer.

At byggesagen afsluttes fil tiden

Elevgrundlaget er stort nok til en forggelse

At konklusionerne fra det paedagogiske flow kommer i mal

At finde den rette lzerer i 2027
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